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HEIDELBERGER
ZEMENT

HEIDELBERGER ZEMENT AKTIENGESELLSCHAFT

Verkaufsleitung Burglengenfeld

ZEUGNIS

Herr Dipl.-Volkswirt Klaus Friedl, geboren am 6. Dezember 1966, trat am
1. August 1995 als kaufmannischer Trainee in unser Unternehmen ein.
Das Traineeprogramm absolvierte Herr Friedl in unserem Verkaufsburo
Burglengenfeld.

Wahrend seines Traineeprogrammes durchlief Herr Friedl die Abteilun-
gen Werksverwaltung, Labor und Versand sowie mehrere Beteiligungs-
gesellschaften und konnte sich dabei in die umfangreichen Aufgabenstel-
lungen unserer Produktgruppen einarbeiten.

Herr Friedl war in der Lage, gestellte Aufgaben schnell und zielsicher
aufzunehmen. Die ihm Ubertragenen Aufgaben ging Herr Friedl mit ho-
hem Engagement an und bearbeitete diese mit eigenen und Uber die ei-
gentliche Aufgabenstellung hinausgehenden Beitrdgen zu unserer voll-
sten Zufriedenheit. Herr Friedl zeigte groRes Selbstbewultsein und war
bereit, im Team zu arbeiten. Sein Verhalten gegentber Vorgesetzten
und Kollegen war immer offen und einwandfrei.

Herr Friedl scheidet heute auf eigenen Wunsch aus unserem Unter-
nehmen aus, um eine neue Aufgabe bei einer Beteiligungsgesellschaft
zu Ubernehmen. Wir winschen ihm auf seinem weiteren Lebens- und
Berufsweg alles Gute.

>

Heidelberg, den 31. Oktober 1996

HEIDEIBERGER ZEME
AKTI ESELLSCHAF

ZementwerkstraBe 3 - 93133 Burglengenfeld - Telefon: 094 71/6 0380 <094 71/707-380> - Telefax: 094 71/60-399 <094 71/707-399>

Vorsitzender des Aufsichtsrates: Dr. rer. pol. Wolfgang Réller - Vorstand: Dipl.-Kfm. Peter Schuhmacher, Vorsitzender - Bergass. Dipl.-Ing.

Waltler von Glass - Rolf Hulstrunk - Dr. rer. nat. Karl Kroboth - Dr.-Ing. Peter Otto - Sitz der Gesellschaft ist Heidelberg; eingetragen beim
Registergericht Heidelberg HRB Nr. 82



Wittmer + Klee

ZEUGNIS

Herr Klaus Friedl, geboren am 06.12.1966 in Mosbach, trat am 01.11.1996 als
Aulendienstmitarbeiter in unsere Firma ein.

Herr Friedl war als Liaporbauberater flr den Bereich Mauerblécke verantwortlich. Er
hat sich sehr schnell mit den fachlich relevanten Informationen vertraut gemacht und
erfolgreich im Bereich Verkauf umgesetzt. Schon nach kurzer Zeit konnte er auch
fachlich versierte Architekten tiber unsere Produkte aufklaren.

Herr Friedl zeigte sich sehr offen gegenuber Problemstellungen aus dem
Fachbereich Mauerblécke und hat sich insgesamt eine gute fachliche Kompetenz
verschafft und seine Tatigkeit mit hoher Eigenverantwortung durchgefihrt.

Bei den Herrn Fried| Gbertragenen Verkaufsaufgaben kam ihm sein Engagement und
seine sehr gute Kontaktfreundlichkeit zugute.

Herr Friedl war stets ehrlich im Umgang mit den ihm anvertrauten Kunden, Kollegen
und Vorgesetzten.

Zum 30.06.2000 verldsst Herr Friedl unsere Firma, um sich innerhalb der
Konzernflihrung Heidelberger Zement AG neuen beruflichen Aufgaben zu widmen.

Wir wiinschen ihm dazu viel Gliick und alles Gute.

Waghausel, 30.Juni 2000

Baustoffwerke
Wittmer + Klee GmbH

N DR

ppa. Ansko Neumann

Baustoffwerke Wittmer + Klee GmbH, Wiesental, Triebstr. 34, 68753 Waghdusel, Postfach 2220, 68749 Waghdusel
Tel. (0 7254) 2090, Fax, (O7254) 2091 23, Internet: http,//www.wk-w.de, eMail: info@wk-w.de, Amtsgericht Bruchsal HRB O56 PH,
Geschdfisflhrer. Dieter Henning, Michael Hampel, Bankverbindung, Dresdner Bank AG Hockenheim, BLZ 670 800 50, Kto. 739 666 100
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Arbeitszeuqnis

Herr Klaus Friedl, geboren 6.12.1966, war vom 1.7.2000 bis 30.09.2002 in unserem
Hause als Vertriebsleiter tatig.

Die Position des Vertriebsleiters war mit Vollmachten eines Prokuristen mit Gesamt-
prokura ausgestattet.

Herr Friedl war fur den kompletten Innendienstverkauf, Disposition, kaufmannischen
und technischen Auflendienst, sowie fir unseren Dienstleistungsbereich Verlegung
zustandig. Neben der Entwicklung und Umsetzung der Marketingstrategien hatte der
Stelleninhaber auch unsere Key-Accounts zu betreuen. Die Position eines
Vertriebsleiters war mit Personalverantwortung von 41 Mitarbeitern ausgestattet,
unterstitzt wurde der Vertriebsleiter in seiner Aufgabe von zwei Verkaufsleitern
Innendienst, einem Produktmanager und einem Bauleiter.

Die Herrn Friedl Ubertragenen Aufgaben hat er zu unserer vollen Zufriedenheit
bewaltigt. Er ist in seine Aufgabe schnell hineingewachsen und hatte bereits nach
kurzer Zeit das Vertrauen sowie den Respekt seiner Mitarbeiter gewonnen.

Neben den geschilderten Aufgaben begleitete Herr Friedl auch Veré&nderungspro-
zesse, die im Zuge einer Fusion entstanden. DarUber hinaus unterstttzte Herr Fried|
die EinfUhrung einer neuen Betriebssoftware.

Herr Fried| besitzt eine hohe Sozialkompetenz, gute analytische Fahigkeiten und ein
gutes verkauferisches Geschick.

\
DORN NGELBRECHT

Betonwerk Linden GmbH & Co. Register-Gericht Landshut HRA 2187 Geschaftsfuhrer:

Fertigteil- u. Pflastersteinwerk KG PhG: Dorn Verwaltung GmbH Johann Dorn, Dipl.-Betriebswirt
WerkstraBBe 2, 84332 Hebertsfelden Register-Gericht Passau HRB 4456 Kurt Engelbrecht, Betriebswirt
Tel.: 08721/706-73 e-mail:  info@linden-beton.de

Fax: 08721/706-78 Internet:  http://www.linden-beton.de
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Neues Bauen

ZEUGNIS

Herr Klaus Friedl, geboren am 6. Dezember 1966, war vom 1. Oktober 2002 bis zum
31. Dezember 2005 in unserem Unternehmensbereich tatig.

Herr Friedl war als Verkaufsleiter des Profit Center Std fur die Vertriebsregionen Hessen,
Thuringen, Oberfranken und Teile von Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz der Xella
Kalksandstein GmbH als Prokurist verantwortlich flir den Verkaufsauf3endienst, Vertriebsin-
nendienst, inklusive der CAD Abteilung und Anwendungstechnik. Zu seiner Unterstitzung
standen ihm zwei Innendienstleiter in den Standorten Remsfeld und Griedel zur Seite.

Bei der Zusammenfihrung der Produktbereiche Kalksandstein und Porenbeton konnten wir
Herrn Friedl als Vertriebsleiter fur die Regionen Mittel- und Nordhessen ab Januar 2005 ge-
winnen. Herr Friedl war der Geschéftsleitung Vertrieb Std direkt unterstellt.

Schwerpunkttatigkeit war die qualifizierte Ausarbeitung von Marktanalysen, Fachvortragen,
Statistiken fur die einzelnen Bereiche im Vertrieb und von fundierten Vertriebskonzepten.
Strategische Uberlegungen und detaillierte Ausarbeitung fiir die Marketing- und Vertriebspro-
jekte wurden ebenfalls mit bemerkenswerten Analysen von ihm bearbeitet und konsequent in
Marktkonzepte umgesetzt.

Gleichzeitig fuhrte Herr Friedl eine erfolgreiche Au3endienstorganisation von sieben Gebiets-
leitern, sowie ein Sekretariat zur nachhaltigen Sicherstellung eines einwandfreien Geschéfts-
betriebes, innerhalb des Unternehmens und mit unseren Kunden. Herr Fried| zeigte insbe-
sondere auch FUhrungsqualitdten, wodurch es ihm gelang, dass Vertrauen der Mitarbeiter
und der Geschéftsleitung zu gewinnen, sowie von ihnen jederzeit als Ansprechpartner aner-
kannt und geschatzt zu werden. Er verstand es, die von ihm zu fihrenden Mitarbeiter sicher
einzuschéatzen und sie zu sehr guten Leistungen zu fuhren. Seine Mitarbeiter wurden von ihm
sicher und erfolgreich auf die Unternehmensziele und auf die ausgearbeiteten strategischen
Zielsetzungen fokussiert.

Marketingplane und Vertriebsbudgets wurden von Herrn Friedl in jeglicher Hinsicht erfolgreich
geplant und umgesetzt.

Herr Friedl arbeitete sehr konzentriert und gesammelt und beherrschte dabei die Methoden
der prazisen Analyse. Die Kenntnisse von Herrn Friedl in Marketing und Vertrieb setzte er mit
groBem Erfolg in seinem Arbeitsgebiet ein und zeigte hierbei eine grof3e Identifikation mit den
Unternehmenszielen.

Er erweiterte standig seine Kenntnisse und hatte sich von Anfang an, innerhalb klrzester
Zeit, mit hohem Engagement in sein Aufgabengebiet eingearbeitet. Er verfligt Gber ein um-
fangreiches und fundiertes Fachwissen und ist in der Lage, auch schwierige Situationen
zutreffend zu erfassen und schnell richtige Lésungen zu finden.

Herr Friedl verfligt Gber gute Kenntnisse in der Handhabung von Standardanwendungspro-
grammen, wie Word, Excel, Power Point, sowie dem im Unternehmen eingesetzten Kommu-
nikationsmittel Lotus Notes.

Xella Deutschland GmbH Geschéftsflihrer Amtsgericht Duisburg Hypo Vereinsbank
Oliver Esper HRB 17446 Konto 27 22 542
Marcus Freitag Ust.-IdNr. DE 811142354 BLZ 700 202 70
Heiko Karschti
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Neues Bauen

Durch sein in jeder Hinsicht gewandtes Auftreten, welches nicht zuletzt von seiner fachli-
chen Kompetenz und seiner charakterlichen Integritét gepragt ist, gelang es ihm sich fur die
positive Entwicklung des Unternehmens einzubringen und hier neue Gedankengénge zu
entwickeln.

Sein Kontaktvermdgen und seine Geradlinigkeit fuhrten zu einer jederzeit positiven und au-
Berst erfolgreichen Zusammenarbeit im Unternehmen und Geschéaftsumfeld.

Aufgrund seines zuverlassigen, sorgfaltigen und kompetenten Umganges mit Kunden, Mitar-
beitern und Geschéftsleitung war die Zusammenarbeit in jeder Hinsicht erfreulich und von
Erfolg gepragt. Durch sein aktives und kooperatives Wesen ist Herr Friedl bei der Geschéfts-
leitung, bei seinen Mitarbeitern und im gesamten Unternehmensumfeld stets sehr geschatzt
und beliebt und genief3t, sowohl bei Mitarbeitern, Kollegen und Vorgesetzten, als auch bei
Kunden ein hohes Ansehen.

Herr Friedl erfullte die ihm Ubertragenen Aufgaben stets in jeder Hinsicht zu unserer vollsten
Zufriedenheit.

Herr Friedl, scheidet auf eigenen Wunsch aus unserem Unternehmen aus. Wir bedauern
diese Entscheidung sehr, da wir einen wertvollen Mitarbeiter verlieren.

Wir danken ihm flr seine Mitwirkung und winschen ihm weiterhin viel Erfolg und
persoénlich alles Gute.

Messel, 31. Dezember 2005
Xella Deutschland GmbH
Geschaéftsleitung Vertrieb Std Personalreferentin

pPpa.

i.V.

Carola Zurlo

Xella Deutschland GmbH Geschaftstihrer Amtsgericht Duisburg Hypo Vereinsbank
Oliver Esper HRB 17446 Konto 27 22 542
Marcus Freitag Ust.-IdNr. DE 811142354 BLZ 700 202 70
Heiko Karschti



